
客户提问：

丹阳老弟，我是文艺圈的人，时常被谣言所伤，请问您有什么计谋，

可以为自己辟谣、止谣吗？

丹阳解局：

兄弟，你好！对于谣言这个东西，你往往是越描越黑的。

在七十年代末，小有名气的理工科老师张明义，就曾被谣诼所伤。别

看他平时特别注意细节，行为也周正，照样不能免祸。

有一次，他的女学生李萌因为对未来的职业生涯规划茫无头绪，感到

前途黯淡无光，于是找张老师来开解。

张明义很热情的帮她买了汽水，二人走在大街上，一聊就是两个小时。

最后，张老师把问题说透了，李萌也感觉受益匪浅！

但你就是挡不住有人传谣：张明义臭不要脸，违背道德，身为老师却

泡学生！



你这个时候说你没泡学生，没有说服力。因为你跟她亲亲热热的走在

大街上，是人所共见的。常言道：眼见为实，耳听为虚！人们对于双

眼看到的所谓“事实”，往往是最深信不疑的！再加上强烈的猎奇心理

和阴暗心理，他们会本能的把事情添枝加叶！

面对谣言，辟谣者通常都会犯三个低级错误。一是试图在大家“众所

目见”的事实部分进行辩解；二是试图用强横的暴力遏止群众的猎奇

心理；三是试图利用苦口婆心、条分缕析的劝说来化解对方的阴暗心

理。（更新微信：dedao2006）

这三种办法一般都会适得其反！因为大众会自然而然的这样理解：第

一，我都看见了，你还狡辩什么？第二，你如果真有理，你横什么？！

你跟我嚷啥？！第三，清者自清，浊者自浊！你如果真的没啥问题，

你长篇大论的洗地干啥？！

遇到这种情况，最老道而又精明的办法是，不就大家已经看见的“事

实”进行辩解，而是另辟蹊径，谈谈大家没看见的东西。你不是猎奇

吗？不是阴暗吗？我就利用你们这两个特点，把这件事情说成是一个

巨大的阴谋！而且蓄谋已久！内幕精彩绝伦！你们看到的，只是阴谋

诡计的一部分，一个环节，如同盲人摸象、管中窥豹，你们想听整个

故事吗？那就得听我讲！



我们看看鬼谷子《谋》篇是怎么说的：

因其疑以变之，因其见以然之，因其说以要之，因其势以成之，因其

恶以权之，因其患以斥之。

意思是，对方看见了，要顺着对方所看见的东西来肯定他；对方说话

了，要顺着对方的观点来应和他；对方已经形成有利的态势了，要顺

着对方的形势来成全他；顺着对方厌恶的东西为他谋划对付办法，顺

着对方遇到的祸患设法为他消灾解难。

这就是因事而裁、顺势而为的智慧！

我来讲一个解局案例。翔通商学院（化名）的副院长李某（男，六十

出头），跟某系的教导主任王某（女，32岁）有染，后来这个王某找

到真正的心仪对象了，大婚在即，就想把自己和李院长那头掐断。

但是，李院长态度暧昧不明。

无奈之下，王某只好再三对其表明态度和立场。

李院长郁闷不已！至此，二人各怀心事，郁结不下。



一天，二人终于按捺不住满腔怒火，在李院长的私人办公室大吵大闹

起来。李院长一时失控，打了王某一巴掌，骂道：“忘恩负义的畜生！

你忘记了我对你的情义和栽培！”王某眼眶湿润，夺路而走！

过了两三天，这件事情就在学校传开了。李院长毕竟老谋深算，并没

有立刻站出来澄清什么。

反倒是王某，上蹿下跳，跟猴子一样，让人好一顿耻笑！

等到事情发酵的差不多了，李院长才郑重其事的召开会议，进行“澄

清”：“意识形态工作是党的一项极端重要的工作。总书记在全国宣传

思想政治工作会议上强调，建设具有强大凝聚力和引领力的社会主义

意识形态，是全党特别是宣传思想战线必须担负起的一个战略任务。

我们必须把坚定四个自信作为建设社会主义意识形态的关键，把建设

社会主义意识形态的重要阵地作为使命担当，在党校教学科研工作

中，找准意识形态工作的切入点和着力点。

在筑牢政治安全前沿阵地上下更大功夫。意识形态工作本质上做的是

政治工作，意识形态领域的斗争是没有硝烟的战斗。作为高校领导，

我们要清醒地认识到在意识形态领域面临的斗争和较量是长期的、复

杂的，意识形态领域斗争决不能松懈。”



李院长喝了一口茶，平心静气的继续说道：“为此，我们要掌握话语

权、扩大话语权、增强话语权，要在高校的课堂上把思想真正统一到

党的十九大精神上来，特别是要在学懂弄通做实总书记新时代中国特

色社会主义思想上下功夫，占领思想阵地，守住思想防线。弘扬主旋

律、传播正能量，把习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九

大精神宣讲好，把党和政府的声音传播好，把社会的主流展示好。要

在大是大非问题上敢于发声，在思想交锋中敢于亮剑，决不能有半点

含糊和犹豫，决不能被动应付、被动接招。”

大家点头微笑。

李院长道：“大家不要不在意！已经有人主动出招了！”

乍闻此言，众人都是一阵讶异！

李院长：“上周三，王老师就出招了嘛！她蹑手蹑脚的来到我的办公

室，她先是寒暄了一番，继而说了这样一番话：李老师，论口才，您

冠绝全省，论文笔，您不输陆、潘！最关键的是，您心怀天下，忧国

忧民，还整理了一套深刻隽永的《强国策》！这本书，用之当今，足

以鉴览前古；传之来叶，可以贻厥孙谋。可惜啊，当局现在不开通政

治事功，有能力的人上不去，不然您早就是正厅级待遇了！怎么会是

区区副局级待遇？！”



李院长复又缓缓说道：“我又问她，你到底想说什么？！她说，现在

马里兰大学 College of Education 系正在招贤纳士，我想以您的能力，

足以为西方的和平演变、颜色革命出力！只要您定期发布我们给您的

文章，一个月三万补贴我想不成问题的……”

众人听到此处，无不骇然！

李院长大义凛然道：“大家想一想！王老师是我苦心栽培了六年的兵

啊！我的兵，思想意志不坚，临阵倒戈，居然还想把我拉下水！我能

不痛心吗？我当场打了她一巴掌，问她，对得起我的栽培和情义吗？

居然干这种背国投敌的事！忘恩负义的畜生！”

话音刚落，众人当中倒有一半有所醒悟，如同醍醐灌顶：敢情事情的

全部是这么一回事！我们差点断章取义！

李院长这番话堪称字字珠玑、功力深湛，想要骗过一般的黄毛小子，

已经足够！

但高校之中，毕竟能人辈出，聪明的张媛、李立可等人，还是打心里

认为这是一套障眼法！只不过迫于明哲保身，没有明言。



李院长并没有停手，又跟自己在舟楫学院（化名，同类理工科学校）

的心腹和内线陈冰苦心孤诣的交代了一番。

陈冰于是雇佣数名外校学生，以便衣的服饰走街串巷，重点盘桓在李

院长的学校周围，看见老师和学生会的干部就问：“朋友你好，能否

帮助散布一些信息，传一条给 200。我们这有八条，第一条是反应翔

通商学院食堂伙食掺假，里面全是死猫烂狗的；第二条是反应翔通商

学院克扣老师工资的；第三条是反应他们学院副院长跟老师有奸情

的……”

对方散掉两三千元之后，便即无影无踪，只是故意留下自己是舟楫学

院的线索！

存心献媚、有意讨宠的学生会干部以及部分爱惜学院声誉的教师自然

把此事呈报院领导。

大家都就此事议论道：舟楫学院这是嫉妒我们去年招生率比他们高百

分之三十！亡我之心不死啊！副院长的绯闻敢情也是他们传的！

这一次，张媛等人也被蒙骗了过去。唯有李立可仍旧认为这是李院长

的把戏！但内心已经不太敢确定！



又过了十五天，李院长的行政助理梁振宇私下在小圈子里说：“这次

自我造谣、自我辟谣是李院长策划的。他想营造一个一心战斗在意识

形态第一线而又因此被人诋毁，弄至满目疮痍的英雄形象！以此引起

国家意识形态安全中心的重视，获得提拔！”言毕，还把这次策划的“文

案”予以公开。

李立可等人盘算：果然事情不简单！他妈的水太深！我们何必用自己

的闲言碎语帮别人炒作呢？

闲话说多了，他反而加官进爵了！真是岂有此理！

于是大家很少议论这件事情了！


