
他玩的最阴，丧尽天良，却做到了总理级别！八代荣华富贵！

贾诩，字文和，东汉末年至三国初年著名谋士、军事战略家，曹魏开国功臣，官至宰

相。其常出毒计，犀利狠辣，算无遗策。令人叹为观止的是，他不仅本人寿终正寝，

身后的子孙也享受了八代富贵！报应在他面前似乎不值一提！

他身上最突出的事迹有五个，我们分为两篇去讲。今天只讲两个，而且还要讲透他这

两个计谋在现代职场、官场怎么用！

我们先来看看贾诩身上的第一个套路：临机应变，保命全身。

贾诩少年时并不出名，与之朝夕相处的家人和同事都认为他很一般，将来也就是个吃

低保的命。惟有他的好友阎忠认为他与众不同，说他有张良、陈平那样的智慧。有一

次，贾诩闲来无事，想回老家看看，不料半路上碰到了一伙劫匪。这伙劫匪是号称是

青氐人，又称“盍稚”，杀人不眨眼。他们的做法通常是先把路人活活砍死，再去死

者的身上搜寻财货，十分干脆利落，从不多说废话。

贾诩周围的几个同伴都吓得魂飞魄散，战战兢兢，一副闭目待死的架势。贾诩却镇定

自若的和同伴说道：“你们如果有能侥幸生还的人，盼去京城告知司隶校尉段颎一声，

就说他的外孙贾诩遭遇变故，不能如期与他会面，答应送给他的‘木变石’（稀缺矿

石）来年再说吧！”

这伙抢匪一听，不虞有诈，心头微震，暗道：“这段颎戍边征战十余年，曾经斩杀了

四万多名羌人，威震天下，着实不太好惹。不料这贾诩竟是他的外孙，今儿个须卖个

薄面给他。”于是冲那贾诩一努嘴，示意让他放下身上的财货，就可以滚蛋了。

贾诩不紧不慢的掏出身上所有值钱的东西，不屑一顾的扔在地上，昂首挺胸的朝前迈

步。

抢匪中的一个头目喝道：“其余的全都宰了！”

同伴们尽皆呼喊：“文和，救救我们吧！”

贾诩头也不回，绝尘而去。

《三国志》载其事曰：“（诩）西还至汧，道遇叛氐，同行数十人皆为所执。诩曰：

‘我段公外孙也，汝别埋我，我家必厚赎之。’时太尉段颎，昔久为边将，威震西土，

故诩假以惧氐。氐果不敢害，与盟而送之，其馀悉死。诩实非段甥，权以济事，咸此

类也。”（1）



古为今用：

下面我们谈谈贾诩这招“窃势摄人”法的现代运用！

一向谈吐不凡、小有资本的王某奉华新科技公司老总的命令，去接待两位前来投效华

新的 MBA 硕士。席间，王某大展口才，花钱如水，并显露出对两位高学历人才无比

崇敬、欣赏之情。他根据那两位硕士的专业特长及求职简历适度延伸，夸赞的有理有

据，虽然有讨好之意，却不似那种寻常只会泛泛而谈、想要夸人却抓不住要领，尽会

说些虚无缥缈之言的人。让两位硕士听了十分受用。

三人酒过三巡，王某突然显出不好意思的样子，拿起电话，假意离开餐桌两步，大有

怕二人听见谈话内容之意。他虽然装模做样，极力降低自己的声音，却还是足以让两

位硕士听的清楚：“什么，三儿？你放心，事情包在哥哥身上，那帮龟孙子别想欠钱

不还，我的钱你先拿着用，解解燃眉之急！我一会儿找几个弟兄，打残了这帮狗娘养

的！”（更新微信：dedao2016）

然后又若无其事的回到座位上，继续谈天说地，又过了十分钟，电话又震动起来，但

听电话那头说道：“谢谢你啊，成哥，事情解决了，你那帮兄弟真给力！这四万元钱，

你怎么也得拿一万，请客打点啊！”

王某笑骂道：“行了，三儿，咱俩谁跟谁，再提钱我以后不管你的破事了！现在有个

饭局，我遇见巴纳德、法约尔那样的人才啦！不能错过，回头聊！”于是挂下电话。

挂了电话之后，王某又跟他们俩喝了半个小时。期间，无论二人说什么，王某都“劝

十讽一”，进二退三，拿捏有度，既让两位硕士感觉王某这个人有主见，也让他们觉

得这个人和自己意气相投、心心相印。

之后，王某假装喝多了，开始痛陈家史，有点声泪俱下的意思：“哎！我最喜欢你们

这种有真本事的人！真的……听谈吐我就看得出来，你们不是一般人！我年轻的时候，

要是跟你们一样有真本事就好了！就不会气得我爸心肌梗塞，住院……”

二人一边安慰，一边探问其故。



王某涕泗横流道：“我年轻的时候不争气啊！败家子啊！就知道花天酒地！最后被人

设计了！把我爸给我的五千万全赔了！要不是后来遇到贵人，力挽狂澜，我爸的贸易

公司非垮了不可……”

三人天南地北，聊到半夜才散场。

宴后，两个硕士互相合计。其中一个说：“李哥这个人讲义气，有力度，又懂得礼贤

下士，还把咱俩比作巴纳德与法约尔，我看咱俩以后跟他混，准没错！”

另一个赶忙附和：“没错！而且听那意思，他家里还有点背景！”

在自身没有足够强大的团队和充足的物质财富时，一个电话，一个眼神，一种动作，

也能成为拉拢人心的关窍所在。

本案例中，王某以不凡的谈吐，阔绰的伸手，无中生有的电话，恩威并施，最终使两

个硕士入其彀中。

下面我们来解析一下这个案例，王某为什么能够忽悠住那两个硕士？！

一方面，是那两个人道行太浅，涉世不深。另一方面，就是王某太会借势，太会做局。

具体来说，他有四个亮点。

其一，巧施恩德，惠人无形。

现在的年轻人啊，都他妈心浮气躁。你开头不给他点好处，不给他点利益，他不会静

下心来看你作秀、看你装逼。

你说的话，他们也不会走心。这样一来，你就达不到窃势摄人的效果！



王某很会来事，先给两位硕士来顿大餐，并对他们的前途表示关怀，这就是典型的小

恩小惠。

有了这一步做铺垫。下面才好用计。

第二，他对这两个人进行了价值认同。

王某夸他们有本事！而且是针对他们的特长而夸的，不是无的放矢。这种马屁拍的让

人高兴。

俗话说同气相求、同声相应。人们对于真心欣赏自己的人，总是乐意听他多说两句。

对于讨厌自己的人或者假装喜欢自己的人，通常都是左耳进右耳出。

怎么样让别人以为你是真心夸赞他？！丹阳老师的课程《鬼谷子解局术》中的“利益

输送六步法则”第三段，有着详尽的解释。

人嘛！不管你是领导，还是普通人，不外乎那十二种类型！

每个类型都有相应的缺点和优点。你选择性的歌颂其优点，无视其缺点。当然就能句

句话夸到点子上。

句句话都夸在点子上，对方自然以为你是真心欣赏他。

譬如，你对于过分谨慎的人，夸他心细如尘，一丝不苟。

你对于大大咧咧的人，夸他们性格豪爽，不拘小节。

你对于行事狠辣的人，夸他们魄力非凡、能成大器。

他们自然受用！



至于怎么辨别对方是哪类人，你可以通过对方的外在表象和行为路径加以侦测。他们

都是有特征的，不难辨认。

（详见《鬼谷子解局术》）

其三，柔中有刚，宽猛相济。

对待同事或下属，太柔，就要被欺负。太刚，就要被暗害。所以要宽猛相济！

王某在哄得两位硕士开心不已之余，不失时宜的通过对讲电话，展示了自己刚性的一

面。让人觉得其威严不可侵犯！

其四，欲扬先抑，烘托家世。

其实，王某和家父是旧交。他家也就是小富之家，有俩屁钱！他父亲是开了个厂子，

生产塑料模具的！也就是有个三五百万。

经他这么一吹，好像有了三五千万。

别人为什么信他的话，主要是他欲扬先抑。他先骂自己败家，先骂自己不行，先承认

自己不如那两位硕士，然后用反衬的手法道出了自己的家世。这就大大增加了可信度。

假如他是正面白描，先说自己家里有几千万，后面赔光了，显然会被他人揣测为装逼。

这招刘备也常用！

刘备在与关张结义时，曾这样描述自己的身世：“哎！有一人原是汉室宗亲，他的祖

先中山靖王乃是孝景帝第七子，后来，因祖上涿鹿亭侯没有按期交纳酎金，被削去爵

位，其中一支族人，变流落到了这涿州县界，定居楼桑村。可是到了这第十八代玄孙

身上，却落得家徒四壁，一贫如洗。15 岁游学四方，寻师访友。常思上报国家，下安

黎民。可如今他已二十有八，终是一事无成。到头来只能空怀壮志，心中滴泪。”

这样一说，便使关、张对他的身世深信不疑。

刘备如果不用反衬的手法，也不循序渐进的铺垫，直接就说：“我其实是汉室宗亲，

因为太祖父摊了点事，家道中落了！”



效果则会大大降低。

我们再来讲讲贾诩身上的第二个套路：效力凉州，献计贼首。

初平三年，董卓被杀，牛辅亦已死去，王允准备清算董卓余党。何夔向王允建议说：

“您先前对董卓文胆蔡邕的处置已经惹人非议了，不过他毕竟只是个文人，杀了也就

杀了，不会起什么风浪。但是，对董卓部将的处置务须稳妥，否则变乱在即。”

王允道：“以叔龙的看法，我应该怎么做？”

何夔道：“可以先让将军皇甫嵩对李傕、郭汜假意安抚，授予高官显爵，然后把他们

的十万人马分为四队，让您的心腹黄琬、郑公业、杨瓒、孙瑞分别担任首席军师、参

谋长，之后再把李傕、郭汜安排到吕布、聂辽的手下，以‘天下扰攘，四方未定’为

名，带着他们到处讨平暴乱。这样一来，贼军的十万人马，不到两三年就可以消化掉。

就算消化不掉，也可以让吕布和聂辽找个机会，在行军途中做掉李傕、郭汜。其余的

兵卒群龙无首，不是任你摆布吗？”

王允不从：“关东举义兵者，皆吾徒也，今若距险屯陕，虽安凉州，而疑关东之心，

不可也。”于是拒绝李傕请求招安的意愿。

李傕、郭汜等人闻讯之后，心怀不安，打算各自逃亡，贾诩出面阻止了他们，说：“听

闻王允不纳贤言，要对咱们大家动手，而诸位却抛弃兵甲、脱离属众、踽踽独行，这

样的话，一个亭长就能把你们抓住。不如带领部队一路向西，打着为董公报仇的旗号，

沿途收敛士兵，以图长安。如果能够侥幸得计，咱们就来个‘挟天子以令诸侯’，如

果不能成功，再逃走也不迟。”此计为众人采纳。

清人胡业斌在为《武经七书》其中《三略》一篇作注时，引述贾诩的谋略更为详尽。

胡先生指出，当时贾诩认为单凭李、郭二人之力往赴京师，胜负难料，宜“尽动董公

余众”，于是假托王允的口吻撰写诏书，声称要将凉州之人不分老幼，不论兵民，尽

数杀死。其文略曰：“昔在滕国，孟氏有言：‘经界不正，井地不钧，谷禄不平，奸

宄乃生。’故开汉以来，贤君莫不恒劳庶事，兢兢翼翼，省役薄赋，以齐成康。不意

桓、灵骄怠，恶闻政事，冤屈鲜顾，奏请罕断。今天降丧乱，世失其序，群贼乘衅，

劫夺国柄。卓地兼形利，手握骄兵，兴西凉之甲，入洛阳之殿，饕餮放横，大肆剽虏，

逼辱妃嫔，滥施淫刑，刳剒见于忠弼，爵禄加诸犬马，谗邪并进，法令常亡。时有傕、

稠、汜、蒙、方、封等济其罪恶，驱蹙雍兵，征税百端，傲狠明德，收利侵渔，朋党

比周，相与一口，劝赏者未见其功，戮害者不知其罪。比来，元憝虽夷，虺虫犹藏，

古云‘不去庆父，鲁难未已’，又云‘树德务滋，除恶务本’，敕书到日，便勒县差，

与皇甫将军协同声势、匡扶社稷。其得虎兕之首者，封池阳侯，赏十万金。”

张济、樊稠、王方等西凉骁骑以为王允意在李、郭，胁从不问，本有解甲归田之心，

却见王允在诏书上连自己也不放过，于是伙同贼逆，一起杀进长安。吕布等将不敌，

仅率百余骑出逃。



董卓余党入主京畿后，纵兵掳掠，吏民死者万余人，尸积满道。太常种佛、大鸿胪周

奂、城门校尉崔烈、越骑校尉王颀、司隶校尉黄琬、左冯翊宋翼、右扶风王宏和司徒

王允及其妻子皆被杀害，一时间，京城腥风血雨，朝野大乱。

事后，李傕拉着贾诩的手说：“我等能够作威作福，全是您的功劳！”

古为今用：

贾诩这招其实就是拉垫背的。

把垫背的拉多了，挡死的也就多了，当然也就更容易做大、更容易反扑！

无论在职场或者官场，我们都得学会拉垫背的。

我在农业局有一个朋友，是农村经济体制与经营管理科的副科长。

有一次，局长让他负责接待省里的访问团和当地农业科技公司的几个老总。

但是由于副局长安排不周，接洽的不是很愉快，项目也没有谈成。

这本来不是我那个朋友的责任。但是副局长的意思呢，是让我这个朋友承担一下。

话是这么说的：“小陈，你还年轻，以后机会还有很多。你看我，眼看快要退休了……

你就让我平安着陆！我不会亏待你的！这个事情，你能不能扛一扛！”

我那个朋友当时立即笑着应承：“没问题！老领导！您对我的照顾我是知道的！这样

吧，后天我写个检查，您替我交上去！”

副局长直夸我那个朋友服从大局，有心胸。



第二天，我那朋友托人买了一箱“黑兰州”（有三十条，得将近六千块钱），送到了

副局长家里。嘘寒问暖一番之后，准备起身离开。

副局长眉头舒展，半夸赞半告诫似的说：小陈！你很会做人！年轻人，就得学会做人！

我那个朋友笑嘻嘻道：“老领导过誉了！年轻人就得受得了委屈！否则怎么成大事啊！

您放心，我明天给您拿检查！”

到了第三天，我那个朋友可没拿什么检查，而是手里提了两瓶五粮液，随同二舅一起

去了副局长家。

双方聊了半个小时以后，我那朋友把酒放在桌上，就告辞了。

屋子里，就剩下他二舅和副局长。

二舅道：“副局长，你让我家大陈顶缸的那个事，我觉得做的不合理。他今天想给你

检查来着，我觉得不妥当！孩子真做错了，别说检查，开除我们，我们也认了。要是

没错，您也得明察秋毫啊！”

副局长忙道：“你别急，慢慢说，你先喝口茶！”

二舅一副欲哭无泪的模样：“不是我急！我妹妹（小陈他妈）心脏不好，一听说我们

小陈犯了错误，一激动，骂了小陈几句，骂他不珍惜政治前途！小陈气不过，回了几

句。当时我妹妹高血压犯了，现在还在医院呢！”

（注：此时小陈妈妈在医院 303 室打营养液，有医院肝功能科刘副主任开的条子）

副局长：“哎！你看这事闹得！现在怎么样了？没有危险吧？”

二舅喟叹道：“有没有危险，现在还不好说。昨天检查，四个指标都异常了。今天稍

微缓过来一点……”



二舅喝了口水，继续道：“咱就说那个事，我想不单是咱们孩子的责任吧！当时是政

策法规科、计划财务科、科技教育科……我听说六个科长都在！一起负责的接洽！您

说有了事，是不是得一起负责！”

说罢，把六个科长签了名的会议纪要递给了副局长。

副局长脸色青一阵紫一阵。

二舅：“我们孩子有做会议记录的习惯。一般非特殊声明的会议，还会录音，以便拿

回去反复学习，领会精神！”

副局长平复了一下情绪，道：“这个具体事情，我回头再看看，研究研究！”

二舅：“有件事，您可能也知道，我也不瞒您！当初，小陈考到这，条件不够，是通

过农业综合开发办公室的王主任、扶贫开发办公室的刘主任帮忙，才进来的……因此，

这个孩子在某些方面是不太达标！您不用留面子，该骂就骂！但，在对于基层公务员

的政治前途方面，我想您还是应该公正一些！”

副局长：“是该一视同仁！”

二舅又跟副局长闲扯了二十分钟。大体上是歌功颂德，但是十句话也有两句话带着刺。

即将离开之际，二舅突发一语：“真是家门不幸！近来倒霉事接二连三！我那个儿子，

不知道受了什么势力的洗脑，现在疯狂迷恋政治。”

副局长尬笑：“热衷政治那是好事。古雅典的著名政治家说，一个对政治毫无兴趣的

男人，我们不说他是那种只扫自家门前雪，不管他人瓦上霜的人，而干脆把他当作废

人。你儿子有出息啊！”

二舅：“有什么出息！就会打嘴炮！不会干实事！空谈误国，实干兴邦啊！跟您一样，

才叫有出息！”

副局长安慰：“你得正确引导他！”



二舅：“我可引导不了他！他不光是胡说八道，还给别的媒体投稿呢！”

副局长：“我认识几家正规媒体，我可以引荐嘛！譬如齐鲁网、价值中国网，都不错！”

二舅冷笑：“他可不给那些网站投稿！他专门给乌有（之乡）、共识（网）、炎黄（春

秋）、厦门红歌会等等媒体投稿！采用率蛮高！他还挺爱钻研，经常向他表哥（小陈）

打听单位的政治生态！”

副局长听到那几个网站的名字，心头一凛，就觉得脑瓜子冒汗！半天没吱声！

二舅不再多说废话，扬长而去。

第四天，我那个朋友请副局长的心腹吃了个饭，还塞了一千块钱红包，故意提示：“计

划财务科那个刘科长，没什么背景，这件事我看他来扛！合适！”

七天过后，局长在全局民主生活会上发言批评了刘科长。

刘科长自忖掀不起什么风浪，只好忍气吞声。

我们看一下我的朋友小陈办这个事情，有五个亮点。

第一，摒弃对抗思维，进行利益输送。

面对背黑锅这类事，很多人忍受不了，会立刻跳出来大喊大叫。其结果是被领导整得

更惨，到最后，不背也得背。

小陈不仅假意应承了下来，还在随后的过程中陆陆续续的给了副局长价值八千元的礼

物。这使得领导认为小陈能伸能屈，顾全大局！

第二，李代桃僵，转移矛盾。



小陈的意思很明显，背黑锅这件事本来我不在乎，而且检查都写好了。无奈家母不让

交，她在乎！

女人嘛！头发长，见识短！再加上舐犊情深！她生怕儿子政治前途不保，可以理解！

第三，周密布局，道德压人。

我估计这件事刚发生，小陈就把自己的母亲塞进医院了，在那无病呻吟！随时准备接

受领导的“突击检查”！

而且还通过舅舅告诉副局长，母亲听说这件事之后，只剩半条命了！

如果真因为这件事闹出个好歹来，谁也脱不了干系！

第四，施用瓜蔓，巧拉垫背！

小陈一股脑把六个科的科长、两个办公室的主任，通过自己舅舅的嘴都给弄成垫背的

了！

还把乌有（之乡）、炎黄（春秋）这种政治舆论界的大杀器搬出来，俨然要刨人祖坟！

副局长听了，当然是顾虑重重！

第五，审慎计算，找人替罪。

你不想当替罪羊，就得替领导找好别的替罪羊，否则还是死路一条！

这个替罪羊最好和别的领导没有太大的利益输送，也没什么特殊背景！



刘科长是业务干部，只是工作技能突出而已！他算计人不行，人情世故更差！因此最

后倒霉的是他！

以上两招是职场、官场中最常见的招式。


	他玩的最阴，丧尽天良，却做到了总理级别！八代荣华富贵！

