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11、 为什么不要送很贵重的东西？

我对很多人说过了， 你一下给对方10万， 对方没感觉。
要是你每月给对方1万， 对方才有 感觉。
送礼， 就是送能持续的东西。
什么能持续啊？
小米或大米。
每月送个10斤或20斤。
这样下来， 一年啊， 也花不了几个钱。
结果你看到了， 因为你跟对方互动的次数多。
你在花很少钱的基础上， 拿到了很多人一下子花N多钱搞不定的事儿。
有个人， 每年都给烟草局的局长送腊肉， 送了22年。
结果就是他的小孩毕业了， 直接去了烟草局……

贾平凹帮村长砍了三个月的柴， 拿到了村里唯一的读大学指标……

王宝强， 长年累月给冯导送小米， 结果冯导决定让他试试《天下无贼》 ……
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16、 为什么不要送老大名人字画？

很多人， 喜欢送老大名人的字或画。

这些东西， 是没法变现的。

大家去某宝或孔夫子网， 看看贾平凹的字画到底价值几许， 就晓得了。

也就是概念性的东西， 不要送。
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24、 为什么送什么， 都不如送变现啊？

跟老大玩， 不要老想着， 跟他学什么。
直接帮他变现就行。
你说老大， 我给你转1万， 这1万， 不是学费， 就是单纯孝敬你的。
我啊， 是来给你打工的。
既然是打工的， 那么老大说什么， 就做什么。

不要说我喜欢这个， 我还是干这个吧， 不管赚钱不赚钱， 都无所谓……

老大喜欢听话的人， 不喜欢有太多想法的人。
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27、 为什么要团结更多的人啊？

有人出去学习， 喜欢住单间。 有人出去学习， 喜欢住集体宿舍。

不管是住单间， 还是住集体宿舍。 '.
其实都是为了团结更多的人， 去做点儿什么。
我对很多人说过了： 不要想着自己能做什么， 要想想怎么团结更多的人， 去
做什么。
可以试着去养员工， 可以试着去找合伙人， 总之， 要把一个人的事儿， 变成
一群人的事儿。
没有这个 

“

星火婉原
” 

之势， 是成就不了啥霸业的。
很多人学传统文化， 只学会了修身养性和合法逃避现实， 没有学会治国平天
下。
什么叫治国平天下啊？就是把一个人的目标， 卖给N个人， 让这N个人去冲
锋陷阵......
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31、 为什么不要送自己消化不了的东西？

比如XX东西， 太贵了， 对你而言， 是个天价。

就不要送了。

这个东西， 对你而言， 价值连城。

对方呢？或许早习以为常。

总之， 送东西， 只送自己能轻轻松松支付的东西。

自己不能轻轻松松支付的东西， 别送。
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37、 送礼为什么不要恋战？

给某人， 送礼N次， 都没有回应， 就不要送了。
一般而言， 我不建议大家送礼。
因为99％的送礼都没有回报率……

小结：我对送礼的理解是什么？就是看看彼此有没有一个链接， 这个链接，
我希望就是单纯聊聊天， 而不是合作去做什么项目。
合作， 是个很复杂的过程。
线上合作， 不行了， 随时可以断。
线下合作， 行或不行， 都会撕破脸…...

我对生活的理解是什么？
0债务＋每年有10万或20万的租金， 这就够了......
我到了40岁， 100％退休……

如果人活着， 需要一直奋斗， 活着就失去了意义。
我在很多年前， 都说过：奋斗到40岁， 也就是过了40岁的生日， 什么都外
包出去， 彻底躺平。 晒太阳， 喝茶， 混吃等死……
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44、为什么我送给大家录好的礼物就是认命啊？

我对很多人说过，越早认命改变命运越简单。
我认命了吗？
认命了，只在玄学圈混，任何圈子都不去了。
2023年，我送给大家蛊好的礼物是什么？
就是世世代代做玄学，玄学世世代代做。
老师就认命了，世世代代做幕僚，世世代代做玄学。

要是你想世世代代做幕僚和玄学，可以找小阅老师聊聊。
我是彻底认命了，世世代代做幕僚。
我有4个小孩，3个小男孩，一个小女孩。
3个男孩做个八字和奇门遁甲。
小女孩学个占星和塔罗。
我呢，学个摄像摄影和运营。
不让小孩瞎鸡巴学了。越是提前认命，越能提前改变命运。
常人家的孩子，是不断试错。
富人家的孩子，世世代代做什么，从小就写在了他们的基因里。
用10年的时间试错，不如用10年的时间去浇灌玄学。
世世代代做玄学，玄学世世代代，这个该成为常人的祖训……
我对很多人说过：要是你不差钱，先把玄学技术学了。这个技术学了，再考
虑怎么做流量。要是你差钱的话，就先学运营。运营就一分钟就能学会，坚
持呢？却需要99999分钟。
这个技术，学会了就是学会了。
这个运营呢？人人都能学会，真正能坚持下来的人寥寥无几……
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47、为什么要给自己送礼啊？

我喜欢给自己送礼。
我给自己送什么啊？
一般就是送转运之物……

我比较喜欢看转运的小故事。
这类的小故事看多了，我就喜欢自己给自己转运。
比如我写东西，用键盘敲不出来了，我就用纸写。
写好了，烧掉。
真的，人运气不好了，出去烧点儿东西，运气马上就好。
比如做项目，一直不顺，去庙里烧烧香，马上就顺了。
烧纸＝自己写的笔记；
烧香＝出单了，就烧香。
种生基＝自己不要的东西，找个风水宝地，埋了，向日月星辰借借光。
室内呢，尽量的不要有垃圾。
有垃圾，立马扔掉。
办公，不要用太薄的桌子。
要习惯性用很厚的桌子。
多喝茶，多拉屎。

都是把自己
我上厕所，从不拿手机。
我看书，多是拉屎时，看的。心广
每次拉屎，看3页书，长芽嘻�'积攒下来，也能消化一点儿东西。
我看书，是为了写东直V网不是单纯为了消遣。也就是我无论做什么，功利
性都比较强。我一直翻伶覆去对自己说：我是商人，我是商人……

不断自己把自己定位成商人，就会整合出来很多很多的好东西……

我出去有个习惯，拿个小本上和笔，遇到商家的微信，都会写下来，晚上无
聊的时候，用自己的小号添加下 ……

添加的商人多了，赚钱就会相对简单点儿。

学员咨询：老大好您以前说过王宝强送礼送了十年 他成功了之后还需要送
礼吗 谢谢
答：送的。形成传统的东西一般都不能丢。
一直持续送到这个人over。
不用送贵的东西
贵的东西没办法持续
还容易产生怨气
什么都怕持续
总之，永远别送很贵的东西。
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50、怎么跟人合作啊？

给他一个舞台，他想怎么折腾，就怎么折腾。
我们只要结果就行了。
结果出来了。
他说下一步怎么走，我们下一步就怎么走。
一句话，结果为王。
也就是对方提供智力支持……

以及某个方面的影响力..…·
合作＝对方有结果，马上跟对方合作。
记住：分钱必须狠，不然就吸引不了多少人才。
人才才是奢侈品，人才才是稀有动物。
小结：对千营销驱动型公司，老大必须会搞流量，老大会搞流量，赚钱就简
单。老大不会搞流量，赚钱就难……
老大搞流量＝谁会搞流量，把他拉过来，让他直接带人就OK……

送什么都不如送人才啊。
老大需要哪方面的人才，就跟哪方面的人才对接一下…

记住：人才，是真正意义上的奢侈品。

学员咨询：在技术老师哪儿买单了，一定要习惯性每天问他10个问题。
他回答了，你啊，要习惯性做笔记。他不烦吗？
答：不要问重复性的问题，问能帮他加分的问题就OK。
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58、 为什么不要老找领导帮忙啊？

关系是麻烦出来的， 但不要老麻烦他。

所有的麻烦建立在商业关系之上， 才能良性循环， 反之， 还是及时止损吧。

我说了， 领导喜欢能为他带来财富的人，防失联V: 357607890而不是喜欢能

为他带来
“

精神刺激
＂

的人。 所有的精神刺激， 必须建立在物质之上。
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59、 什么样的人， 是领导的录爱啊？

变现达人， 能帮领导轻轻松松变现的人。
也就是你想跟领导联动， 练一个能力就行了：变现。
你能证明自己是个超级变现达人即可……
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60、 为什么不要直接给领导送礼啊？

有时直接给领导送礼， 我们不知道送什么。可以先拿他身边的

司机和秘书试试。

搞定领导， 先搞定领导身边的人再说。

曲线救国才能形成主旋律。
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61、 为什么老大不需要流程和建议啊？

老大喜欢现成的东西。

他不太关注这个事儿是怎么搞定的。

他只关心结果怎么样。

结果好， 他需要流程和建议。

结果不好， 他需要人来背黑锅。

总之， 老大永远是完美的……

如果你喜欢给老大流程和建议， 就会死得很惨很惨。
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62、 为什么老大擅长什么， 你要麻烦他什么？

老大的书法比较好， 你可以求字一副。

老大的文笔比较好， 且老大出书了， 你可以买他的书， 让他签名。

某些时候， 精神贿赂， 比具体的物质投资， 回报率还高。

求字一副还需要给多少钱吗？

答：要是大家都给， 我们就给。 要是大家都不给， 我们也不给了。
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63、 为什么老大退休了， 就不要去看他了？

老大退休了， 看他还是不看他啊？要是他提拔你了， 就去看看他。
他没提拔你， 就没必要看他了。

一般而言， 人走茶凉。

茶凉了， 就没必要再喝了。

学员： 怎么做才能让自己有价值呢？

答：比如你能帮人家升官发财或资源变现。

学员：为什么不建议我搞人际关系啊？
没有必要去搞这个人际关系， 你就一心一意的往前发展就行了。

在你自己没有什么实际价值的时候， 所有的社交它都是无效的。

你自己有价值， 好多人呢， 他会主动也就会来围猎你的。 有人圉猎你， 就说

明你有价值吧， 没有人围猎你， 就说明你没有价值嘛。
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64、 为什么建议学个书法啊？

赵本山的徒弟， 书法都不错。

赵本山喜欢写毛笔字， 他的徒弟， 会写毛笔字的， 一般跟赵本山的关系都不

错。 老大喜欢什么， 自己就喜欢什么。 上行下效嘛。 一般身居高处的领导，

都喜欢写毛笔字。 要是自已确实有
“

君临天下
”

之意， 下班了， 就可以写写

毛笔字。 写毛笔字， 也能转运。

记住：职位小时写小字， 职位大时写大字， 参考太祖。 一般而言， 还是建议

大家习惯性写大字。 因为写大字， 容易转运。

66 



65、 为什么不要送服务周期太长的？

比如帮老大弄了个游泳卡或高尔夫会员。

要是老大不喜欢这个， 这个卡， 就浪费了。

要是老大喜欢， 你还继续充值吗？

就是你充值了， 你觉得他会在乎吗？

对千服务， 开始大家感动。

服务的时间长了， 大家都挑剔。

老王哪儿， 开始是管吃住， 大家都说吃的不好， 住的环境不好。

现在我这儿， 不管住了。 这样， 就没必要在住这个层面浪费时间了。
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66、 为什么要学个越老越吃香的项目？

人在商位， 退下来了， N代衣食无忧。
生千忧患死千安乐。
为了

“

百年基业
”

， 还是有必要学个
“

养家糊口
”

的东西。
一

我 般建议他们学个国学， 学个玄学， 学个中医， 学个幕僚。
总之， 必须有一技之长。

要是没有一技之长，家境荒芜了， 赚钱就非常难非常
难......

参考曾国藩的后代， 曾国藩的后代学什么， 我们就学点儿什么。

学员：老师好， 曾国藩后代是学啥的？
答：数学、 化学、 艺术、 军政、 实业、 医学和科技。

老师， 建议常人学什么啊？
答： 占星， 八字， 2选1.
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67、为什么送礼的人越来越少了？

送礼具有阶层性。
开始送礼的人很多。
但80％的人送礼，没有啥回报率。
慢慢啊，也就不送了。
我说了：80％的人，这辈子都没必要送礼。
背后的逻辑很简单：80％的送礼都没有回报率。
对千没有回报率的事儿，马上砍掉就OK。

答疑： 老师 我今天削踏了别人的车本来人家可以去4s修，但是4s太贵了
他问了普通的店大概800元左右然后我们就800元私下了结了，这时候我是
不是要请对方喝一杯咖啡？

答： 不要自作多情，所有自作多情的人都是大傻逼，你把钱给他了，你们之
间任何关系都没有了，也就是说，在你把钱给他的一瞬间，你们之间任何连
接都没有了，你再连接他干什么？不要再连接他了，那你要是请他喝个咖啡
的话，他忽然间说，这800块钱是不是太少了，你要么再给 我补200块钱吧。
你要是不请他喝咖啡的话。800块钱，这事就算完结了。
那你要是请他喝咖啡的话，那你还浪费时间理解了吧，他在狮子大张口人，
对不对，都是得寸进尺。

不要把你善良的一面儿露给别人看。 只要是你把你善良的一面露给别人看，
那么你就是成了大傻逼，不过呢，你就把这个问题咨询了一下我，说明你还
是比较尊重我的，感谢你对 我的支持，感谢你对 我的信任，Thankyou。

卖课指的是卖文档，录音还是 我自已建个群讲课呢，老师。

答：永不建群
直接卖录音和资料即可。

老师，我有了文档资料还需要自己再录一遍发给客户么，这样会不会太繁琐。
文档只能卖99,文档变录音能卖199,你自己决定。

请问下青岛事业编、济南事业编、日照某县公务员，报名哪个好？
山东你别考虑了，山东人都报贵州云南四川，你还报山东？
找鸟不拉屎的地方报。

老大，问您一个事，麻烦您帮忙分析一下， 我是做外贸的，公司没有平台和
69 



客户开发软件， 我和我们老板说了三次这件事情， 希望公司能上个平台或客

户开发软件， 老板只说考虑考虑， 下面就没消息了， 其中我给他推荐了一款

特便宜的开发软件， 一年4000多， 功能齐全， 他也没采纳，在我们公司， 做

内贸的也有自己的平台（一年7000)， 负责招聘的也有平台， 做外贸这么大
一个市场没有平台， 也没有参展等获客来源， 他是不是不想做外贸这一部分

了？还是外贸这个部门可有可无呢？他的真实想法是什么呢？（我们工厂现

在70％的订单来源千韩国客户）

答：你自已出钱做就行了， 赚钱了找老板报销。 不赚钱， 损失自己承担。

老大， 有没有恢复微信聊天记录的软件嘛， 以前的微信聊天记录删除了

淘宝下单， 没有用就退款。

有时候给别人花了钱送了礼， 反而遭到对方的轻视傲慢和对方贪得无厌的要

求， 或者就没有下文了。 这时有点进退两难，在要挟中继续给了成弱势， 不

给前功尽弃， 要挟报复对方结仇互害， 这个情况的因果关系， 老师怎么看呢？
谢谢！

答：态度决定高度。 有人给我送礼了， 天天朋友圈晒， 我这辈子都不搭理他

了
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68、 为什么有人送礼， 别人反而更讨厌他了？

他送了什么到处说， 到处晒， 而且朋友圈不断发牢骚， 说送了， 没效果。
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69、 为什么有人送礼了， 能日进斗金啊？

他日进斗金了， 给老大分90%。

他是给老大打工的。

外面以为他拿了很多钱。

其实钱都在老大哪儿。

他就是一个白手套。
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70、 为什么要养成下山的习惯啊？

一直往上爬， 上面空气稀薄。
所以啊， 该下山时下山。
一般都是60岁前上山， 60岁后下山。
我呢， 是40岁前上山， 40岁后下山。
下山了， 只鼓励他人冲锋陷阵。
自己呢？晒晒太阳喝喝茶……
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71、 为什么不要给想下山的人送礼？

他啊， 想下山， 就说明什么都不缺了。

他就想平安着陆……

他不行飞了， 你给他加油， 他肯定不喜欢你……
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72、 为什么不要讨价还价啊？

很多人送礼， 喜欢讨价还价。
而且还说自己花钱买的礼物， 多不容易多不容易。
这个叫道德绑架……

没人喜欢跟玩道德绑架的人做链接……
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73、 为什么送礼， 不要送临期的东西啊？

很多人送礼， 都喜欢送临期的东西。

对方呢？又不好意思给你退了。

但是呢， 吃一堑长 一智。

此后， 他就不收你的任何东西了。

跟你的任何链接都没了。
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74、 为什么很多人拜师链接不上啊？

没有帮师傅创造价值。

链接就消失了。

跟任何人合作， 就循环一个点：创造价值。

所有的链接都是由我们创造的价值决定的……
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75、 我是怎么跟庙里的师傅合作的？

赚钱了， 立马55.

就这样。

钱是直接当我们这儿， 不是到师傅哪儿。

师傅的人品， 哎吻， 不说了……
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76、 为什么我跟庙里的师傅， 关系很好？

我收钱， 他们办事儿。

他们办事了， 我给他们钱。

钱要是直接到他账户上， 他不舍得分。

我呢， 分钱的格局还是非常大的。
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77、 为什么我喜欢黄老之术啊？

这玩意儿， 上山或下山， 都有用。

我是40岁前上山， 40岁后下山。

不管是上山还是下山， 我都要帮人创造价值。

我们帮人创造价值， 我们就会一直存在。

我们帮人创造不了价值， 市场会把我们过滤掉……

80 



78、 真正意义上的送礼是什么？

你想要什么， 你直接说。

说了后， 不管对方答应不答应， 每月都送10箱奶。

扔100箱奶， 赌一把……
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79、 为什么很多人， 都去做幕僚了？

算命和风水解决不了的问题， 都要靠幕僚来解决。

未来做幕僚的人只会越来越多。
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80、 为什么越是没钱， 越是要打开自己的钱包啊？

打开钱包， 就有机会。

不打开钱包， 就没机会。

我是生意不好时， 就习惯性花钱……

改运最快的方式是什么？

花钱。

破财消灾呃。
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89．如何给岳父岳母送礼？

岳父岳母过生日， 习惯性送礼， 一般送钱比较划算(5000到1万的那种）。

岳父岳母 一定要给外孙发压岁钱， 再不舍得， 也要发。 同样， 作为女婿， 逢

年过节， 给岳父岳母大人5000到1万的现金就行了。 不要转账。 虚拟数字，
大家都没感觉。直接给现金，大家才有感觉。现金为王，嘴甜为王， 席大为王。
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90．收礼做的都是有风险的事情。

别人送自己啥礼物了， 要习惯性记下来， 啥时候送的， 为什么人家送这个礼

呀。 问题要是帮人家搞定了， 这个礼物就不用退了。 要是不能帮人家搞定，

这个礼物呀， 一定要还回去。 原则上， 养成送礼的习惯， 而不是养成收礼的

习惯。 送礼没啥风险， 收礼才有风险。 做人啊， 要习惯性做没有风险的事

儿。
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95．如何给村支书送礼？

在我们村。 啥都是村支书说了算。 也就是在我们村混， 研究透村支书就行了。
其他的人， 没必要研究。 主要是研究他们了， 还是屑毛得不到。
怎么巴结村支书呀？
简单呀， 逢年过节都送礼。 送礼归送礼， 任何要求都不要提。 提要求， 礼物
就被扔出来了。 不提要求， 这不是白送了吗？

天下没有免费的午餐。 养兵千日用兵一时。 急个蛋呀
当然，送礼，送的不痛不痒，领导收到1000次，也不会给你一毛钱的回报率。
咱得看看谁在领导哪儿送礼， 已经拿到了项自。 直接复制已经成功的人就行
了。

也就是送礼必须讲究差异化， 必须讲究对定下药。
送礼， 随大流， 只是走个形式。

我们跟领导走个形式， 我们找领导方事儿， 领导也会给我们走程序。
人在职场， 没有人是傻逼

送礼，必须讲究对凭下药与差异性。这个对症下药与差异化是怎么炼成的？练
个毛也。

送礼只有粘贴粉复制。
商人送啥， 咱送啥就行了。 商人可不是傻逼呀。 领导离不开商人， 商人更离
不开领导。
送礼这事儿， 说白了， 就是一个投资， 而且这个投资周期非常长非常长。 没
有战略耐性的人， 不要去送礼。 送了， 会失望的。
给领导送礼， 我先说下（适合村里的领导）：

送啥呀？
1、 烟酒
2、 红包；

3、 购物券。

目前我们村是这样， 其他村怎么弄的， 我不知道。

1、 不送土特产和茶叶；

2、 不送奶不送月饼，
3、 不送工艺品。

总之， 在村里混， 只巴结村支书就行了。 其余的人没必要巴结， 主要是巴结
了， 也是屁用没有啊。
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97．送礼是怎么炼成的？

现在我送礼， 一般都是送红包。 烟酒偶尔送一下。 对千水果呀奶啊， 一类的

东西，我再没送过。
一般而言，我们给一个人送水果啊送奶啊， 完全就是给对方添麻烦。

大家都知道， 水果啊，奶啊， 咱需要，直接去超市买就行了。 现在对方送了

水果送了奶。 对方愁眉不展：水果，我只吃日本的。 奶啊，我只喝荷兰的。

你看，他弄了一大推垃圾消遣我。 不行，我得派人给他送回去。

我们送给人家的东西，人家又给我们返回来了。 我们觉得对方太清廉了， 牛

逼呀， 666呀。 其实对方已经把我们当傻逼了。 人的级别越高， 收礼越纯粹。

要么钱，要么黄金，要么烟酒，此外，所有的礼物，在他们看来，都是垃圾。

在我的送礼笔记本上， 我写了这样一段话：

1、 收水果收奶的＝垃圾领导，这样的领导收礼是收礼，但是任何麻烦都帮我

们解决不了。

2、 收烟酒的领导＝—般领导，收礼了不办事儿，但是也不害你，偶尔会一句

话点拨你一下。 这句话能不能变成真金白银，就看我们的觉悟了。

3、 收现金收黄金的领导＝懂事儿的领导，只要他收了。 般都帮你办事。 要是

收了，事没有办成，开窍的领导会给你退回来。 不开窍的领导，事成或不成， 
他都只进不出。 不开窍的领导占90%。

总之， 人啊， 混到一定的级别，送礼就是只持有砚金或黄金了。 烟酒，都很

少送了。 一个人混的很差的具体表现，他每年达出去的东西都是奶啊水果啊

土特产呀一类的垃圾。 领导收了，也是直接扔给不司机，司机说马勒戈壁， 

我想要烟酒，

这玩意儿我家也堆积如山。 对千这些礼物，领导早都烦了。

我们送的东西不值钱，我们博到的乐西也不值钱。

在任何一个领域， 交易的本质都是等价交换，而不是空手套白狼， 四两拨千 

斤。 跨界打劫， 一本万利， 说了一句乖巧的人得了金山银山，这些故事都是

文人意淫出来的，在真实的广我场
” 

上从来没出现过。 懂就懂了。
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107、 人与人之间送礼收礼的关系有哪5种？

1、 你不送我， 我不知道你。 这叫直线。

2、 你送我， 我关照你， 这叫圆。

3、 我只送一次， 你给我办好事了利用过你了， 我就把你扔了， 这叫抛物线。

4、 咱的关系不稳定， 就是椭圆

5、 咱关系差不多， 平衡了， 叫双曲线．
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