
不论你想做老板还是想做领导 

五个驭人之术 

掌握了 

可让身边的人对你言听计从 

这个世界就是丛林法则 

动物靠爪牙猎食 

人类用思维操控一层人 

能驾驭一层人 

是因为他们知道了别人不知道的秘密 

背后的秘密就是育人鼠 

第一设计 

控制兽性的制度 

人性有光辉的一面 

也有阴暗的一面 

有句话说得好 

不背叛只是因为背叛的筹码不够大 

当力又大到一定程度 

人性阴暗的一面就会被诱发 

千万不要相信人性 

只有规则和制度 

才能让人性的阴暗无处发挥 

据说盗墓一般要两个人才能胜任的工作 

比如打一个洞 

其中一人下去取珠宝玉器 

另一人上面用绳子系上来 

但一开始经常发生拉绳人见财起意 

抛弃下面同伙而去的事 

于是演变为盗墓团伙 

以父子居多 

但也发生了儿子扔下墓里亲爹的事 

最后形成行规 

儿子下去取货 

老子上面拉绳子 

就再没出现过把人落在墓坑的事 

这真是制度建设的鼻祖 

有七个人曾经住在一起 

每天分一大桶粥 

一开始他们抓阄决定谁来分粥 
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每天轮一个

于是乎每周下来 

他们只有一天是饱的

就是自己分粥的那一天 

后来他们开始推选出一个道德高尚的人

出来分粥 

结果大家开始挖空心思去讨好他

贿赂他 

搞得整个小团体乌烟瘴气

但分粥的人要等其他人都挑完后 

拿剩下的最后一碗 

为了不让自己吃到最少的 

汾州的人都尽量分得平均 

大家快快乐乐

和和气气 

日子越过越好

同样是七个人

不同的规则就会有不同的风气

这就来自对人性的理解程度 

任何的制度都必须从人性的恶触发

所以一个好的领导必定是人性高手

我们看到很多人特别讲礼貌

团队风气特别好 

千万别相信是因为天生素质高

也别认为全是教育的功劳

德国人有一个好习惯

前面的人喜欢帮后面的人扶门

有人说德国民众天生素质就高

其实也不尽然

真正的原因是联邦德国成立后

政府制定了一套规则

比如德国有法律规定

关门时不小心把人撞了

你得无条件赔偿

还得帮人医治 

这些规定都很具体 

操作性很强
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还有遵守交通规则 

有秩序的排队等等

随着时间的推移

这些良好的行为就变成了习惯 

然后就变得文明起来了

设计制度要从不相信人性的角度去设计 

你的制度才是成功的 

有些领导拿下属没办法

究其原因 

就是太相信人性 

心慈手软

做老板太仁慈 

就是拿刀给人捅自己

待团队好的制度能让坏人成为好人

不好的制度会让好人变坏人

好的制度肯定是信任和监督同时存在的

第二权力制衡术

制衡术也叫做陈述

不能让手下权力太大

或对他有过于依赖

这样会同时削减自己的权利 

哪怕是公司战略需要提拔了一个人起来

也要尽快的我提拔另外一个人起来 

用来制衡他 

当他的权力太大

就会对你造成威胁

所谓制衡术就是把下属的力量化整为零

不可以让任何一方力量做得太大

如果要是有任何一方敢背叛我们

其他的力量就会攻击这个背叛者

老板不能只重用忠臣 

也不能只重用奸臣 

忠臣势力大了就要重用奸臣

奸臣势力大了就要重用忠臣

这就是忠臣和奸臣之间的相互制衡 

原来我看历史就不明白

为什么皇帝要冷落那些忠臣 
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反而使用奸臣 

后来搞明白了 

当忠臣势力太大 

他们对皇帝的威胁一点不亚于奸臣 

皇帝重用奸臣的目的就是为了制衡忠臣 

优秀的老板就是不断平衡 

忠臣和奸臣之间的势力 

他们之间打得越厉害 

老板的权力就越安全 

如果他们之间不打了 

他们就会来打你 

刘邦打完江山 

花了 8年时间 

把有威胁的异姓诸侯王权铲除了 

把封地给到了自己老刘家亲戚 

历史证明 

同姓封王并不比异姓封王更可靠 

异姓王爷如果有想法 

最多是想割据 

同姓王爷就不同了 

如果同姓王起了一心的话 

那他想的就是篡位了 

他不可能看不到这一点 

刘邦并没有把那些开国重臣全部杀掉 

那些没有封王的重臣多半都被留下来了 

一方面是北边还有匈奴被留点人打仗 

另外一方面 

这些留下来的重臣 

可以用来平衡的一些老刘家王爷 

老刘家的王爷对这些重臣也可以形成制衡 

刘邦就可以超越他们两方的力量之上 

居间操控刘邦一死 

刘家王爷果然犯上作乱了 

这些留下来的重臣马上就起作用了 

没两下就把作乱给平息掉了 

我发现很多老板经常被一方势力特别大的乱臣 

贼子天天要挟老板 

4



把支行书完好 

管理团队是件轻松的事 

权力的安全对于一个老板来说 

手上拥有的权力就是生命 

无论做任何决策 

永远是把权力的安全放在第一位的 

我们重点需要防备有权力的高管 

防范的标准并不是看这些高管是不是有能力 

是不是有威望 

是不是个好人 

评判标准是看他是否具备造反的能力 

如果一旦高管具备这个能力 

就必须要找莫须有的罪名 

把他拿下 

一个人想造反 

并不是他具备造反的心 

而是他具备了造反的能力 

他才会有造反的心 

康熙为什么要拿下鳌拜和吴三桂 

当时鳌拜和吴三桂虽然有点不把康熙放在眼里 

但是他们绝对不敢有造反的心 

因为在古代做皇帝能力不是排在第一的 

你的正统性才是最重要的 

只要你是皇家血脉 

哪怕你只是一个七八岁的小孩 

大家都会拥护你 

只要你这个皇帝来路不明 

所有的力量都会把你当成反贼来打 

所以鳌拜和吴三桂是不敢轻易造反的 

康熙拿下他们两个只有一个原因 

就是因为他们两个已经具备了造反的能力 

哪怕是鱼死网破 

都必须要拿下 

拿下这种人是很讲权术的 

处理这种事情不能直接行使 

我们的权利 

必须要采取一些手段来暗箱操作 
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才能够顺利的把他们铲除 

如果你按照正规的程序来铲除它 

就会给他充分的准备时间 

有造反能力的人是有很大的破坏能力的 

保不齐还没有等到你安全的把他拿下 

他就已经打你个措手不及了 

先要把他边缘化 

温水煮青蛙 

把他调离主要岗位 

削减它的力量 

让他失去身边的依靠 

再给他制造出任务陷阱 

最后让他无力反抗 

这样铲除权力大又不听话的高管才更加有效 

如果你什么都玩明的 

都按程序来 

是不会有好效果的 

在西汉时期 

当时的各路诸侯王的势力已经非常的强大 

汉景帝的权力已经受到威胁 

当时有一个叫晁错的直接建议汉景帝削藩 

这个建议引起了七国之乱 

差一点搞得汉景帝丢了皇位 

汉景帝没有办法 

只能把晁错杀了 

来向七国证明削藩不是自己的 

意思 

是晁错出的馊主意 

晁错真可怜 

就这样做了 

替死鬼 

汉武帝面对同样的事情 

直接采取了一个很厉害的谋略 

叫推恩令 

推恩令是什么意思呢 

七国的王爷在当地就相当于一国之君 

他们的权力太大了 

很容易动员全国的力量来攻打汉武帝 
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汉武帝想了一招 

把诸侯国王爷的权力打散 

他让这些诸侯王的亲戚全部去当官 

侄子当镇长 

小舅子 

当村长 

当王爷的权力被分化 

亲戚都当官了 

肯定都会为自己的利益着想 

不会什么话都听王爷的 

他们需要权衡利弊 

这样一来 

王爷很难去动员这些人去攻打汉武帝 

汉武帝这一招玩得好 

名为推恩 

实则削藩 

第三最厉害的洗脑术 

讲这一部分之前 

我先温馨提醒一下 

如果你公司的商业模式是没有大额利润的 

而你又不舍得分钱给员工 

你的洗脑术是永远不可能成功的 

所以你不要想着坑员工 

如果你给员工洗脑的目的是坑员工 

你的企业必死 

无疑给员工洗脑是让团队更有战斗力 

让企业更好地实现老板和员工共同的财富梦想 

一个企业就像一个王国一样 

老板就是这个企业的君王 

高管就是大臣 

员工就是百姓 

所以老板的育人数也可以叫帝王术 

首先我们要明确一个概念 

同理老板和员工的学的东西也应该是相反的 

各位想要学好育人数 

必须要遵守两个原则 
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第一要否定你过去认为对的思想 

第二开始接受你过去认为错的思想 

过去你学习的都是关于真善美之类的思想 

那就是员工思想 

而今天你开始学习老板的谋略和手段 

想成就大业 

必须是爱员工和顾客的 

必须是胸怀天下的 

但仅此不够 

因为很多在手段上 

真善美的老板被员工玩得团团转 

我们才需要一些厉害的手段来控制团队 

目的是实现我们和员工共同的梦想 

所以一个优秀的老板必须要具备菩萨心肠 

加雷霆手段 

如何给员工洗脑 

洗脑的第一个核心就是改变员工的价值观 

这个步骤是最难的 

需要我们时刻的宣传和不断的灌输 

因为一个人的人生观 

价值观很早就形成了 

改变一个人的价值观 

就等于把一个人的大脑给改 

变成我们想要的物种了 

如何改变员工的价值观呢 

我们都听过半部论语野天下 

这句话是北宋宰相赵普说的 

就是因为他这句话 

我发现中国有很多的老板在论语里面去找 

如何驾驭员工的方法 

我曾看到很多老板抱着论语拼命的赌 

他们以为只要把论语搞透就可以治理员工 

把我嘴巴都笑歪了 

半部论语治天下 

这句话说的没错 

不过这个书并不是让你读了去管理员工的论语 
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这本书是孔子写出来 

帮助皇帝给老百姓洗脑用的 

用三纲五常和仁义礼智信来束缚他们的思维 

放弃反抗 

进行绵阳市教育自然就好管理了 

所以论语是拿来给员工读的 

你老人家天天抱个论语来给自己洗脑 

最后把自己洗成了个废物 

你说你公司不到都对不起你 

那么努力研究论语 

如果想要员工积极正能量 

就叫他天天读羊皮卷 

我做员工的时候试过独羊皮卷 

那每天读遍 

心态老好了 

想要他努力奋斗 

可以给他看些励志电影视频或故事 

当然如果你要是每天都去找 

各种各样的书和电影给他们看 

肯定会非常的不方便 

所以你要把各种帮他们洗脑的思想 

全部组合在一起 

变成企业文化 

这样就比较方便洗脑 

总之一句话 

你希望员工成为什么样的人 

你就天天叫员工早晚读什么思想就可以了 

大家要记住一个重点 

一定要让员工来读 

不可以 

你天天拿着来给他们讲 

你给他们讲是没有用的 

你回想一下小时候的老师是怎么教我们的 

他在黑板上写个人字 

然后教我们重复念 

晚上下课还让我们回去抄十遍 
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不管过多少年 

只要有人写出这个字 

我们都会坚定不移的念人 

改变一个人的价值观 

就是让他不断地重复同一个思想 

第二个洗脑的关键是改变环境 

我们大家应该都听过一句话叫主巢才能引凤凰 

一个人的基本需求无非就两个 

一个是精神上的快乐 

一个是身体上的舒适 

很多做得好的企业 

他们都有一个共同的特点 

这些老板除了会努力让员工的收入高过同行 

以外他们还会在员工的生活福利上大做文章 

给员工吃得好 

住得好 

甚至日常用品都帮员工全买好 

大家应该很熟悉海底捞 

海底捞的老板张勇 

对于员工的福利 

那真做到了中国企业的机制 

这些海底捞的员工甚至比你这个做老板的 

都有可能吃得好 

住得好 

很多人都以为是张勇对员工好 

真相不是这样 

他让员工在海底捞生活福利上享受最好的待遇 

目的是让员工的身体习惯这种舒适的环境 

一旦员工离开这样的环境就受不了了 

所以你就能理解 

为什么海底捞的员工没有人可以挖走 

我们都知道 

一个人从穷到富是比较容易适应的 

但是一个人从富到穷就适应不了 

有一句话是这么说的 

如果你想废掉一个人 

那么就请你让他一直待在市区里 
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只要待的时间足够长 

他基本就离不开这个舒适区了 

第四操控人性的摄心术 

古代有一种非常厉害的控制人性的技术 

叫做摄心术 

比方说你去朋友家 

朋友如果问你 

你喝不喝东西 

大部分人都会说不用了 

但是如果朋友这么说 

有咖啡和绿茶 

你喝哪一种 

这时调查发现 

大部分人会选择要么喝咖啡 

要么喝茶 

你本来是不想喝的 

但为什么第二种问的方式 

会让你不由自主地选了一种来喝 

这是摄心术的核心 

让别人进入你的框架 

然后达到你的目的 

人的潜意识经常会出现机械式反应 

比如你正在路上走着 

突然有个人跟你说 

帮我拍张照 

谢谢 

大部分情况下 

你会接下这个相机 

而接下那一刻你都不知道你为什么会接下来 

关于帮我拍张照这件事 

几乎没有人会拒绝 

有的男孩子追女朋友也是一样 

凡是问对方能不能做我女朋友 

基本被拒绝的可能性很高 

但是那种不问 

而是直接创造一个机会 

唱歌或者看电影时 
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突然就抓住对方的手不放的 

成功率往往很高 

因为在那一刻 

对方进入了一个机械式的反应 

一条街有两个餐厅都卖面条 

顾客进 A餐厅点餐时 

服务员问顾客 

您需不需要加一个鸡蛋 

结果很多顾客都说不用了 

顾客去 B餐厅点餐时 

服务员是这样问的 

请问您加一个鸡蛋还是加两个鸡蛋的 

大部分顾客都回答 

加一个就好了 

两个销售人员同样卖一个产品 

当顾客说产品太贵了的时候 

给销售人员说不贵呀 

我们的产品质量很好 

是因为好才贵呀 

结果顾客走了 

而 B 销售员面对顾客说太贵了的时候 

是这么说的 

您是希望我们这个产品再便宜点 

然后再能给您多一些礼品对吗 

顾客一下懵了 

说对呀 

于是销售人员说 

那我再申请帮您多打一个折扣 

另外再送你一套礼品 

您稍等 

结果就这样子 

鬼使神差的顾客买了这个产品回去 

要使用好 

摄心术的核心在于打破对方的固有思维 

让对方进入到一个大脑空白的状态 

也叫能量最低点 

第五保持神秘感 

12



戴高乐在 1932 年时说 

没有神秘感 

就没有威望可言 

因为过于熟悉 

尊敬之情就不会油然而生 

只有像神像一样隐居神庙 

才能显示出凛凛的威风 

无论是运筹帷幄还是所思所为 

都要令人捉摸不透 

他还曾经说过 

我是个孤独的人 

我如此酷爱孤独 

大约在 3000年以前 

有一个国家叫美狄亚 

那里有一个部落 

部落首领的名字叫迪奥西 

他德高望重 

村民有任何纷争 

不论是争一口井还是砍错了两棵树 

都会找他出面仲裁 

摆平疑难 

村里其他长老因为年纪渐渐大了而变得昏聩 

收受贿赂而变得腐败 

只有迪奥西年纪越大越公正 

成为部落的司法之神 

有一天 

迪奥西厌倦了 

宣布退休 

归隐部落 

没有了 

迪奥西立刻失去了主心骨 

导致四分五裂 

内斗不止 

没有人有办法摆平 

终于大家决定还是请迪奥西出山 

迪奥西再三谢绝 

在村民的苦苦哀求下 

他勉强答应了 

但是他提出一个条件 

13



必须建一座深宫 

请一批保镖 

让他住在里面永不露面 

如果需要找他 

必须由专门的亲信通传周围 

哪怕是服侍他的秘书 

一周也只能见到他的面容一次 

由于神秘 

迪奥西的权威越发不可侵犯 

他后来成为了美狄亚国王 

为美狄亚开疆拓土 

为后面一个更加伟大的帝国打下了基础 

那个国家的名字叫波斯 

一个老板在和手下的人保持良好的情感 

同时一定要保持物理的距离 

绝对不可以让员工能够揣测到自己的内心 

必须保持一定的神秘感 

只有自己身边没有特别亲近的人 

没有太密切关系的人 

才能保证自己安全和权威 

只要你决定亲近 

任何人 

都必然会对你未来的管理造成巨大的阻碍 

好了五个御人之术就为您播讲到这里 

您学会了 

希望对您的工作和事业有所帮助 

咱们下期视频见 
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